EMPRESA DE TRENS URBANOS DE PORTO ALEGRE S/A - TRENSURB

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

ATA NUMERO 564

As quatorze horas e trinta minutos do dia 19 de outubro de 2023, na sede da Empresa, localizada na
Avenida Ernesto Neugebauer n° 1985, em Porto Alegre, Rio Grande do Sul, reuniu-se o Conselho de
Administracdo da Empresa de Trens Urbanos de Porto Alegre S/A — TRENSURB, CNPJ/MF
90.976.853/0001-56 — NIRE 43500317874, presentes os Srs. Fernando Stephan Marroni, Diretor-
Presidente da TRENSURB e os Conselheiros Sr. Renato Boareto, Sr. Leonardo Miranda Freitas, Sra.
Mariana Moya de Oliveira, Sra. Elisa de Oliveira Alves, Sra. Maria José Duarte Gongalves Ramos e Sra.
Roberta Zanenga de Godoy Marchesi. Participou da reunido, por meio de videoconferéncia, a Conselheira
Sra. Alice de Almeida Vasconcellos de Carvalho. Sob a coordenacdo da Sra. Mariana Moya de Oliveira,
Presidente do CONSAD, foi declarada aberta a reunido, dando inicio aos trabalhos, segundo a pauta
aprovada: 1) PARA DELIBERACAO: 1.1) APROVACAO E ASSINATURA — ATA DO CONSAD

N° 563: Foi aprovada a Ata n° 563 do CONSAD, contudo, foi questionado pelo Conselheiro Sr. Leonardo
Miranda Freitas, Representante dos Empregados, a auséncia do Processo Administrativo n® 0202/2021-85
/ Rescisao do Contrato n° 120.29/22 - Consoércio Qualifica TRENSURB) na pauta, uma vez que ficou
registrado na Ata n° 563, item 1.10, de 29/09/2023, que o referido objeto seria apreciado na presente
reunido. O Sr. Salvador Mandagara Martins, Chefe de Gabinete da Presidéncia, contextualizou o tema aos
presentes. Ato seguinte, informou que o aludido contrato estd sendo analisado pela
GEJUR/SUDEX/Presidéncia e, até a presente data, ndo ha definicdo sobre as providéncias que serdo
tomadas pela Empresa. 1.2) PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 1247/2018-71 (APRESENTACAO
DO SEGURO DE RESPONSABILIDADE DOS ADMINISTRADORES): As Sras. Vanessa Fraga da
Rocha, Diretora de Administracao e Finangas ¢ Vanessa Gongalves Pompermayer Menezes, Assessora
Executiva lotada na DIRAF, contextualizaram o tema aos presentes. Ato seguinte, concederam a palavra a
empresa Fator Seguradora, representada pela Sra. Andreza Tomim Kamimura e pelos Srs. Leonardo
Taceli e Johnny Kuba. A Sra. Andreza Tomim Kamimura apresentou a empresa e exp0Os alguns dados
contratuais do seguro contratado pela TRENSURB. Nesta esteira, transmitiu a palavra ao Sr. Leonardo
Taceli, especialista da empresa em Seguro de Responsabilidade Civil de Administradores (D&O) que
explicou, de forma detalhada, todos os aspectos do seguro contrato. Ante ao exposto, os membros do
CONSAD realizaram alguns questionamentos, tais como: i) Como funciona o acionamento do seguro? Foi
explicado que o acionamento podera ser realizado de duas formas, pelo segurado (Conselheiro - PF)
diretamente nos canais de comunica¢do da Seguradora ou por meio da TRENSURB; ii) Como funciona a
contratacao do escritério de advocacia ou do advogado? Foi respondido que a contratagao do profissional
e/ou do escritorio € de livre escolha do segurado, contudo, os valores cobrados pelo profissional e/ou do
escritorio deverdo seguir o principio da razoabilidade. Ademais, a seguradora utilizarda uma média de
mercado para o balizamento de preco, levando em consideragdo a natureza da ac¢do. Informou, ainda, que a
seguradora ira verificar a aderéncia do escritorio/profissional indicado pelo segurado em relacao a
natureza da acdo. Todavia, a contratagdo do profissional e/ou do escritério serd amplamente discutido
entre as partes (segurado/seguradora) e, a decisdo final, deverd ser de comum acordo. Por fim, o Sr.
Leonardo Taceli ressaltou que, em caso de comprovagdo de dolo (via judicial), ndo havera cobertura do
seguro D&O, ou seja, o segurado ira arcar com todas as custas processuais. Sanadas as duvidas, o Sr.
Leonardo Taceli agradeceu o espago concedido pelo CONSAD e se colocou a disposi¢ao do Colegiado.
Na sequéncia, a Vanessa Gongalves Pompermayer Menezes apresentou a Nota Técnica (NT) n°
009/DIRAF, de 17/10/2023, cujo objeto versa sobre a proposta de aditar em 24 (vinte e quatro) meses a
cobertura do prazo complementar. Destacou que, pelo contrato atual, a cobertura complementar ¢ de 36
(trinta e seis) meses e, com este aditamento, passaria para 60 (sessenta) meses. Ademais, tal possibilidade
foi ventilada na Ata do CONSAD n° 561, item 2.4, de 25/08/2023. No intuito de buscar uma condi¢ao de
valor mais econdmica para a TRENSURB, a area gestora do contrato pediu a revisdao dos valores ofertados



justificando que a alteragdo pretendida ja era item de cobertura da apodlice (prazo complementar). Diante
das informagdes apresentadas e da analise de risco feita pela seguradora, foi or¢ado o valor de R$
69.500,00 (sessenta e nove mil e quinhentos reais) para aditamento da cobertura. Desta forma, o seguro
passara de R$ 278.000,00 (duzentos ¢ setenta e oito mil reais) para R$ 347.500,00 (trezentos ¢ quarenta e
sete mil e quinhentos reais). Para verificar o cenario de contratagdo de seguro D&O por entes publicos, foi
realizada uma pesquisa de precos no Painel de Precos do Governo Federal e as informagdes pesquisadas
encontram-se no processo (doc. SEI n° 0522091). Tendo em vista que a regra de suplementacdo de prazo
esta prevista no Edital da TRENSURB e que os valores ofertados pela Fator Seguradora estdo de acordo
com o valor limite fixado (dentro dos 25% (vinte e cinco por cento) de limite de acréscimo estabelecido
pela Lei n° 13.303/2016), a area gestora considerou como adequada a formulacao de precos realizada pela
seguradora. Considerando: a) a explanagdo realizada pela equipe da empresa Fator Seguradora, assim
como da Sra. Vanessa Gongalves Pompermayer Menezes; b) a previsao de aditamento constante no Edital;
¢) a solicitagdo do CONSAD constante na Ata n° 561, item 2.4, de 25/08/2023; ¢, d) os documentos
arrolados nos autos; o CONSAD anuiu em relacdo a proposta de aditamento do contrato, em 24 (vinte e
quatro) meses, para a cobertura do prazo complementar, perfazendo o valor de R$ 69.500,00 (sessenta e
nove mil e quinhentos reais). 1.3) PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 2408/2021-40 (ATHENA
ATUARIAL): As Sras. Vanessa Fraga da Rocha, Diretora de Administracdo e Finangas e Juliana Pinto de
Farias, Gerente de Recursos Humanos, contextualizaram o tema aos presentes. Ato seguinte, concederam
a palavra a Sra. Nathalie Padilha, socia da empresa Athena Atuarial, responsavel pela elaboracdo do
relatdrio técnico atuarial do Plano de Previdéncia Complementar da TRENSURB (TRENSURB PREV),
administrado pelo Banco do Brasil Previdéncia — BBPREV. Informou que a metodologia de trabalho teve
como base as informagdes recebidas do BBPrev e da TRENSURB referentes ao 1° e 2° semestre de 2022.
Na sequéncia, realizou a apresentagdo das caracteristicas do Plano, destacando: a) Estrutura do Plano; b)
Base cadastral e estatisticas — ativos/inativos; c) Perfil da massa segurada; d) Contribui¢des e plano de
custeio; e) Gestdo das despesas administrativas, gastos com beneficios e das receitas; f) Hipodteses
atuariais e premissas econdmicas e financeiras; g) Aderéncia do calculo atuarial; h) Solvéncia; 1) Gestao
dos investimentos; j) Controles internos; e, k) Planos do mercado. Frente ao exposto, o CONSAD teceu
algumasorientacdes a Diretoria Executiva da empresa, tais como: a) agendar, em carater de urgéncia, uma
reunido junto ao BBPrev para solucionar o déficit apresentado pelo Plano no caso dos empregados
assistidos, para posterior conversa com os aposentados para apresentacao dos possiveis cenarios; b)
verificar a possibilidade de migrar os 89 (oitenta e nove) empregados assistidos que se encontram no
Plano de Contribuicdo Varidvel para o Plano de Contribui¢do Definida (plano atual); e, c¢) solicitar a
alteracdo da tabua atuarial constante na Nota Técnica encaminhada pelo BBPrev. Considerando: i) as
manifestagdes favordveis da DIREX e do COAUD; e, ii) os resultados ora apresentados pela empresa
Athena Atuarial; o CONSAD aprovou o encaminhamento do Relatério de Gestdo a Superintendéncia
Nacional de Previdéncia Complementar - PREVIC, de acordo com o relatorio apresentado pela Athena
Atuarial, nos termos descrito no art. 57, VIII, do Estatuto Social da TRENSURB ¢ da Resolugao
CGPAR/ME n° 38, art. 4°, de 04/08/2022. 1.4) PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 0325/2021-16
(RENOVACAO DO CONTRATO PARA SUPORTE OPERACIONAL E APOIO TECNICO NO

SISTEMA RM TOTVS): As Sras. Vanessa Fraga da Rocha, Diretora de Administracdo e Finangas e
Juliana Pinto de Farias, Gerente de Recursos Humanos, contextualizaram o tema aos presentes. Ato
seguinte, a Sra. Juliana Pinto de Farias apresentou a Nota Técnica (NT) n® 020/2023/DIRAF/GEREH, de
09/10/2023, cujo objeto versa sobre a proposta de renovacao do contrato firmado com a empresa TRS —
GESTAO E TECNOLOGIA S/A para prestagio do servico de suporte operacional e apoio técnico no
sistema da RM — TOTVS. Com a manifestagao de interesse na renovagdo do contrato pela contratada (doc.
SEI n°® 0517496), a area gestora emitiu a CI-SEPES-1675/2023 (doc. SEI n° 0519680), na qual justificou a
necessidade de manuten¢ao do Contrato e sua composi¢do. Analisando o expediente administrativo,
verificou-se que ndo foi alcangado o prazo limite de 05 (cinco) anos estabelecido no artigo 71, da Lei n°
13.303/16, bem como que a renovagdo encontra fundamento no artigo 138, do Regulamento Interno de
Licitagdes e Contratos da TRENSURB. Com relagdo ao reajustamento, hd previsdo contratual na Clausula
Décima Quarta do instrumento original. Desta forma, considerando a data de aniversario da proposta
(20/10/2022 a 19/10/2023) tem-se o percentual do IPCA/IBGE de 4,912460% (doc. SEI n° 0519956 ¢
0521839 (Certidao da DIREX)), sendo apresentado pela contratada um desconto equivalente a 0,30424%
(doc. SEI n°® 0517496), totalizando um percentual de reajustamento de 4,608220%, o que ensejara o
provisionamento do valor total de R$ 1.044.212,63 (um milhdo e quarenta e quatro mil, duzentos e doze
reais e sessenta e trés centavos). Por fim, em relagdo a vantajosidade econOmica, a area técnica



demonstrou, em sua Nota Técnica 22/2023,complementando a NT 21/2023, que proposta de preco
formulada pela empresa TRS estd adequada. . Considerando: a) as explanagdes das Sras. Vanessa Fraga
da Rocha e Juliana Pinto de Farias; b) as manifesta¢gdes favoraveis das areas técnicas da TRENSURB
(Geréncia Juridica e Geréncia de RH); ¢) a importancia do sistema na gestdo de RH da Empresa; e, d) os
documentos arrolados nos autos; o CONSAD anuiu em relagdo a proposta de renovagdo do contrato
firmado com a empresa TRS — GESTAO E TECNOLOGIA S/A, pelo periodo de 12 (doze) meses,
perfazendo o valor global de R$ 1.044.212,63 (um milhdo e quarenta e quatro mil, duzentos e doze reais e
sessenta e trés centavos), assim como pela concessdao de 4,608220% de reajustamento ao Contrato. 1.5)
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 1745/2023-81 (APRESENTACAO DA PREVIA DO PAINT
2024): O Sr. Eleandro Luis Karwinski, Chefe da Auditoria Interna — Substituto, apresentou a proposta do
Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT/2024, conforme os termos constantes na Nota Técnica (NT) n°
07/2023/CONSAD/AUDIN, de 09/10/2023, constante no Processo Administrativo em tela. Registra-se
que a elaboragdo do PAINT/2024 foi realizada pela Unidade de Auditoria Interna da TRENSURB
(AUDIN), em conformidade com as disposi¢des da IN CGU N° 5, de 27/08/2021. A proposta de
PAINT/2024 ja contempla as atividades remanejadas do PAINT/2023, cuja alteragdo foi apresentada na
reunido anterior. A realizagdo das atividades do PAINT/2024 contemplara 5.572 (cinco mil, quinhentos e
setenta e duas) horas de trabalho (periodo de 01 de janeiro a 31 de dezembro de 2024) e a equipe de
trabalho sera composta por 04 (quatro) auditores internos. Ademais, o trabalho contemplara 19 (dezenove)
trabalhos de servigos de auditoria, tendo como referéncia principal, o Plano Geral de Auditoria (PGA) e a
Matriz de Riscos de Auditoria. Além dos trabalhos de auditoria estao previstas horas para a execugdo do
monitoramento continuo, gestdo e melhoria da qualidade, gestdo interna, informagdes para orgdos de
controle, demandas extraordinarias e capacitagdes. Quanto as horas destinadas para capacitagoes (465h), a
AUDIN referiu que a quantidade de horas se justifica pela necessidade de qualificacdo da equipe, em
especial, para que a equipe avance na realizagdo das capacitagdes previstas na Matriz de Treinamento e
que possa contribuir de forma cada vez mais efetiva no aprimoramento dos processos da TRENSURB,
possibilitando qualificacao técnica adequada para execucgdo das atividades e alinhamento ao planejamento
estratégico da AUDIN. Informou, ainda, que o prazo final de remessa do PAINT/2024 a Controladoria-
Geral da Unido (CGU), para manifestacdo daquele 6rgao, findard no dia 30 de novembro do corrente ano.
A CGU se manifestard no prazo de 15 (quinze) dias sobre a proposta do PAINT e, na sequéncia, sera
encaminhada para aprovagdo final do Conselho de Administragcdo. Frente ao exposto, o CONSAD nao
apresentou Obice em relagdo a proposta ora apresentada, bem como aprovou o encaminhamento da
proposta a CGU. Por fim, o CONSAD recomendou que a TRENSURB mantivesse suas Normas e
Procedimentos atualizados, pois tal recomendagao tem sido apresentada de forma recorrente nos trabalhos
de auditoria e que a Diretoria avaliasse uma forma de agilizar a elaborag¢do dos procedimentos pendentes.
Além disso, alertou para o baixo indice de atendimento das recomendacdes da auditoria pelas demais areas
da Empresa, recomendando que a Diretoria avaliasse a possibilidade de incluir, no Planejamento
Estratégico, um indicador de monitoramento do atendimento as demandas da auditoria. Desta forma, a
DIREX poderia monitorar e cobrar junto aos responsaveis.2) PARA CONHECIMENTO: 2.1)
APRESENTACAO DAS ATAS DO CONFIS N° 521 E 522: Foi dado conhecimento do teor das Atas
do CONFIS n° 521 e 522.2.2) APRESENTACAO DAS ATAS DO COAUD N° 121 A 124: Foi dado
conhecimento do teor das Atas do COAUD n° 121 a 124. Nesta esteira, a Conselheira Sra. Roberta
Zanenga de Godoy Marchesi, membro do CONSAD e Presidente do COAUD, relatou que os membros do
COAUD vém monitorando alguns assuntos, tais como: i) Contratacdo da empresa de auditoria externa: o
processo para contratagdo do servico vem se estendendo por varios meses e, desta forma, podera gerar
atrasos na apreciagdao das contas da Empresa (exercicio 2023). O Sr. Jair Bernardo Corréa, Gerente de
Orcamento e Finangas, compareceu na reunido do Comité (realizada no dia 17/10/2023), realizando o
seguinte relato: “as dreas técnicas da TRENSURB estdo finalizando a andlise da documenta¢do da
empresa que apresentou a melhor proposta do certame e, se tudo estiver certo a luz da legislagdo, sera
declarada vencedora da licitagdo”; i1) Contratagdo da manutengdo do sistema Dynamics AX: O Sr. Jair
Bernardo Corréa, Gerente de Orcamento e Finangas, compareceu na reunido do Comité (realizada no dia
17/10/2023), realizando o seguinte relato: “(...)foi autorizado pela DIRAF o inicio dos trdmites
licitatorios para a contratagdo do servico de suporte do Dynamics AX. Desta forma, as dreas técnicas da
Empresa deram prosseguimento na elaborag¢do do edital e andlises necessarias”; iil) Gestdo dos
contratos: 0 COAUD tem observado uma sucessdo de contratos renovados de forma emergencial ou
excepcional e, na sua opinido, tais fatos caracterizam uma desatencao da Empresa na gestao dos contratos.
Desta forma, recomendou que a TRENSURB investisse em treinamentos focados na gestdo de contrato



aos gestores de contrato; e, iv) Gestdo de escalas: relatou que a Empresa vem apresentando um volume
significativo de horas extras/més. A Empresa devera reavaliar a questdo e buscar uma solu¢do dentro da
legalidade (analisar as escalas de trabalho vigentes, realizar concurso publico para suprir o quadro de
empregados e diminuir o nimero de horas extras, entre outras). Ademais, j& foram realizados diversos
estudos sobre o tema (inclusive com a contratagdo de uma empresa especializada no assunto), contudo,
nao houve qualquer alteracdo nas escalas de trabalho. Além disso, existe as questdes legais das escalas de
trabalho, pois estdo aderentes aos ACTs das categorias. O Sr. Salvador Mandagara Martins, Chefe de
Gabinete da Presidéncia, informou que a Empresa esta trabalhando neste tema, inclusive deverd fornecer
algumas informagdes a Controladoria-Geral da Unido (CGU). Por fim, se comprometeu de trazer o tema a
pauta quando estiver devidamente instruido; e v) Treinamento de periculosidade: Os membros do COAUD
relataram preocupacdo com a falta desse treinamento na empresa, uma vez que gera S€rios riscos aos
trabalhadores e a propria empresa, recomendando que a Trensurb faca um levantamento dos profissionais
que atuam em darea de risco e que estdo sem o curso, ou sua reciclagem, e que busque efetivar a realizagao
do treinamento. 2.3) APRESENTACAO DAS ATAS DA DIREX N° 1391 A 1401: Foi dado
conhecimento do teor das Atas da DIREX n° 1391 a 1401. 2.4) PROCESSO ADMINISTRATIVO N°
3031/2022-27 (MONITORAMENTO DA ESTRATEGIA - PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
2021/2025 E DO PLANO DE NEGOCIOS 2023 — MAI A AGO): A Sra. Josiane Hensel do Canto,
Gerente de Governanga e Gestao Estratégica, apresentou o Relatorio de Resultados Sintético de 2023
(maio a agosto). Em sintese, o Relatorio retrata o desempenho da gestdo estratégica com os dados
compilados e organizados para divulgagao das informagdes que integram a prestacdo de contas da
Instrugdo Normativa TCU n° 84, art. 8°, inciso I, alineas “a” e “e”. Ante ao exposto, 0o CONSAD se deu
por satisfeito com as informagdes apresentadas.2.5) APRESENTACAO DO RELATORIO
SEMESTRAL DA OUVIDORIA: Os Srs. Edimilson Klein da Rosa, Ouvidor ¢ Elieser de Fraga Maria,
responsavel pelo Servigo de Informagao ao Cidadao (SIC), apresentaram o Relatério da Ouvidoria — 1°
Semestre de 2023, no qual estd contemplado diversos dados estatisticos em relacdo as manifestacdes
(reclamacdes, denuncias, sugestdes, acesso a informacao etc.) realizadas pelos usudrios da TRENSURB
nos canais disponibilizados pela Empresa. Ato seguinte, destacaram a melhora ocorrida no tempo de
resposta da Ouvidoria nos atendimentos ap6s a instalagdo da Unidade de Resposta Audivel (CAU). Neste
topico, o Sr. Elieser de Fraga Maria apresentou o grafico n°4 (Tempo de Resposta ao Usuario — CAU
(dias) - 1° semestre de 2023), assim como explanou sobre o funcionamento da CAU e os beneficios
trazidos por ela a Empresa. Ante ao exposto, o CONSAD se deu por satisfeito com as informagdes
apresentadas. 2.6) PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 1987/2023-75 (ENCAMINHAMENTO DE
SOLICITACAO PARA REALIZACAO DE CONCURSO PUBLICO): O Sr. Fernando Stephan
Marroni, Diretor-Presidente da TRENSURB, expds a CE-PRES-0053/2023, de 25/09/2023, cujo objeto
versa sobre a solicitagdo da Empresa ao Ministério das Cidades para realizagdo de concurso publico. Nesta
esteira, relatou que inimeros setores da Empresa apresentam déficit de empregados, em especial, nas areas
operacionais. Relatou que a Empresa vem trabalhando com este déficit ha anos, pois houve a expansao do
sistema até Novo Hamburgo, com a adi¢do de 05 (cinco) estagdes, no entanto o quadro de empregados
permaneceu o mesmo. Além disso, a Empresa tem em seu quadro funcional um nimero expressivo de
empregados que ja estdo aposentados e, deste publico alvo do PDV que estd prorrogado até
dezembro/2023, ja sairam em torno de 25% dos empregados aposentados. Outro fator a ser considerado ¢
o elevado niimero de horas extras em decorréncia da falta de pessoal que, além do custo financeiro, gera
um desgaste fisico e psicologico aos empregados. Ante ao exposto, o CONSAD solicitou que a
TRENSURB apresentasse, na proxima reunido do Colegiado, um estudo completo sobre o tema
(quantitativo de empregados no quadro atual, quantitativo de empregados necessarios para a operacao da
Empresa (nimero ideal de empregados), quantitativo e valor das horas extras realizadas, andlise de
viabilidade econdmica na realizagdo de um concurso publico versus horas extra pagas etc.). 2.7)
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 2267/2022-46 (POLITICA TARIFARIA): O Sr. Alysson Isaac
Stumm Bentlin, Gerente Juridico, contextualizou o tema aos presentes. Ato seguinte, expds o despacho
GEJUR (doc. SEI n° 0517205) que cientificou a Diretoria Executiva (DIREX) da TRENSURB sobre o
transito em julgado, ocorrido em 29/06/2021, da Ag¢ao Popular 5004993-62.2018.4.04.7100, conforme
movimentacgdo processual (doc. SEI n° 0517166) que questionou a legalidade dos aumentos tarifarios da
Empresa, com o seguinte dispositivo mandamental da sentenga (doc. SEI n° 0517169): "(...) julgo
parcialmente procedente a pretensdo deduzida na inicial, extinguindo o processo com a resolu¢do do
meérito, com base no art. 487, I, do CPC, para determinar que a EMPRESA DE TRENS URBANOS DE
PORTO ALEGRE S/A - TRENSURB, previamente a futuros aumentos do valor das tarifas, dé



conhecimento formal da pretensdo de aumento tarifario ao Conselho Estadual de Transporte
Metropolitano Coletivo de Passageiros - CETM, a fim de que o orgdo possa formalmente avaliar as
majoragoes e considerd-las em futuras deliberagoes, opinando sobre os estudos e calculos elaborados,
bem como sobre a viabilidade do aumento, nos termos do art. 9°, inc. Ill, da Lei n° 11.127/98, sob pena de
multa diaria de R$10.000,00”. Ante ao exposto, para fins de cumprimento da decisdo para que os
proximos aumentos tarifarios da empresa sejam previamente submetidos ao Conselho Estadual de
Transporte Metropolitano Coletivo de Passageiros - CETM, a fim de que o orgdo possa formalmente
avaliar as majoragdes e considera-las em futuras deliberagdes, opinando sobre os estudos e calculos
elaborados, bem como sobre a viabilidade do aumento, nos termos do art. 9°, inc. III, da Lei Estadual n°
11.127/98. Por fim, a GEJUR recomendou que se desse ciéncia do presente cumprimento de sentenca ao
Conselho de Administracdo da Empresa, nos termos do art. 35, inciso I, do Estatuto Social, uma vez que a
remunera¢cdo mediante tarifa ¢ uma das fontes de custeio do servico de transporte metroferroviario. 2.8)
PROCESSO ADMINISTRATIVO N°  0223/2023-62 (CONTROLES INTERNOS E
CONFORMIDADE / RELATORIO DE MONITORAMENTO - 3° TRIM. DE 2023): A Sra. Josiane
Hensel do Canto, Gerente de Governanga e Gestao Estratégica, apresentou o Relatdrio de Monitoramento
referente ao 3° trimestre de 2023. Relatou que este trabalho foi sugerido pelo Comité de Governanga (em
julho/2023) e, para fins de limites, foi analisado o processo de trabalho gestdo de pessoas com o foco no
risco estratégico “Auséncia de Gestao Estratégica de Pessoas”, mais voltadas as etapas de planejamento e
desenvolvimento. As demais etapas serdo detalhadas na analise dos riscos correspondentes, avaliado em
um proximo relatorio. Para a execucdo do trabalho foram elencadas cinco principais etapas do processo: 1)
Coleta de dados; ii) Analise dos dados; iii) Identificacdo dos controles; iv) Avaliagdo dos controles; e, v)
Recomendagdes e/ou sugestdes de melhorias. Por fim, expds as consideragdes finais do Relatério, tais
como: O presente relatorio apresentou o resultado da avaliagdo do nivel de confian¢a dos controles
internos e a conformidade destes controles em relagcdo a legislagdo aplicada a Gestdo de Pessoas, com o
foco no risco estratégico “Auséncia de Gestdo Estratégica de Pessoas” no contexto da TRENSURB.
Também foi recomendado as atualiza¢oes e/ou adequagoes dos controles mais importantes e sugerido
melhorias relevantes ao processo. Restou evidente que a TRENSURB tem buscado estar em conformidade
com a legislacdo, e tem avangado na criagdo ou atualizagdo de controles que mitigam os riscos. Contudo,
ha necessidade de cria¢do de mais alguns normativos ou a inclusdo de alguns temas dentro de normativos
existentes; bem como melhorias no processo, estabelecendo checklist para rotinas de trabalho. No
proximo relatorio, o SECIC continuara a avaliagdo dos controles internos relacionados ao risco de “falta
de seguranga (pessoas-transporte-patrimonio)”, iniciado no segundo trimestre de 2023. Considerando
que tal risco envolve multiplos processos de trabalho, o SECIC avaliara o processo de trabalho Gestdo de
Pessoas com o foco na falta de seguranga de pessoas. Ante ao exposto, 0 CONSAD se deu por satisfeito
com as informacdes apresentadas, todavia, sugeriu que a TRENSURB efetuasse a revisdo do Plano de
Cargos, Empregos, Fungdes e Salarios (PCEFS). 2.9) PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 0840/2023-
68 (GESTAO INTEGRADA DE RISCOS CORPORATIVOS / RELATORIO DE
MONITORAMENTO - 3° TRIM. DE 2023): A Sra. Josiane Hensel do Canto, Gerente de Governanga e
Gestao Estratégica, apresentou o Relatorio de Monitoramento — 3° trimestre/2023 da Gestao Integrada de
Riscos Corporativos (GIRC). Relatou que a GIRC considera os componentes observados para a
estruturagdao da gestdo dos riscos corporativos em sua implementagdo e atualizacdo devem considerar: o
ambiente externo, o ambiente interno, a fixacdo dos objetivos, a identificacdo de eventos, a andlise de
riscos, a avaliagao de riscos, a resposta a risco, os procedimentos de controle, a comunicacdo € o
monitoramento durante todo o processo. Nesta esteira, relatou que os riscos corporativos da GIRC
TRENSURB tramitam pelo seguinte ciclo: contexto, identificacdo, analise, avaliacdo, tratamento,
monitoramento € comunicagdo. Ato seguinte, expds, de forma detalhada, cada um dos grupos de riscos
que integram a GIRC, com a inclusdo de mais duas naturezas de riscos corporativos: financeiros e de
conformidade. E também a apresentacdo do formulario modelo para o tratamento e resposta aos riscos
corporativos com a descri¢ao dos planos mitigacdo. Por fim, expds as consideracdes finais do Relatorio,
conforme segue: O 3° trimestre de 2023 da GIRC deu prosseguimento aos riscos corporativos da
TRENSURB, identificando as ag¢oes para melhor mitiga¢do dos eventuais riscos e identificando novos
riscos para melhorar o conhecimento junto aos gestores de risco. Nos Riscos Estratégicos foram mantidos
os graus de riscos, e a evolu¢do em 12 agoes/projetos de mitigagdo, sendo dois concluidos. Os projetos
obrigatorios constante no Plano de Negocios 2023 ndo tiveram andamento. Cabe salientar que esta em
atualizacdo a estratégia de longo prazo da TRENSURB, no qual acarretara nova andlise nos eventos dos
riscos estratégicos. Nos Riscos Operacionais ndo tiveram alteragoes no grau de risco do BIA. O Risco 10



— Aeromodvel mantém elevado o grau do risco em alto e também a quantidade de viagens perdidas no
trimestre, tendo o aspecto analisado de tempo de volta a normalidade o fator mais influenciado, pela
ainda ndo contratacdo da manuten¢do do sistema a suprir eventuais falhas em finais de semana e
feriados. Os riscos operacionais encontram-se em revisao pelos gestores de risco da area operacional, em
conjunto com a sua diretoria. Nos Riscos Financeiros foram levantados os primeiros eventos de risco
para comporem no grupo em questdo. O trabalho estd em desenvolvimento, e podera nos proximos
trimestres apresentar os resultados de impacto e probabilidade. Nos Riscos de Integridade foram
mantidos o grau de risco e nivel de confianca dos dez riscos sob os aspectos de conduta e ética,
compliance e transparéncia. Os formularios de planos de acdo de mitiga¢do e contingéncia dos eventos
de risco estdo praticamente na totalidade desenvolvidos pelos gestores de risco. Nos Riscos de
Conformidade realizou-se o levantamento dos eventos de riscos para comporem a sua natureza, sendo
que em trés deles ja apresenta medi¢do do grau de risco. Os riscos 01 — Regulatoria, 02 — Oficios, e 07 —
Seguranca da Informagdo encontram-se presentes na matriz dos riscos de conformidade. Nos Riscos ESG
elevou-se positivamente em quatro ODS no trimestre. Considerando as a¢oes executadas ao longo do ano,
a ODS 05 — Igualdade de Género, ODS 11 — Cidades e Comunidades Sustentaveis, ODS 13 — Ag¢do
Contra a Mudanga Global do Clima, e ODS 16 - Paz, Justica e Institui¢oes Eficientes, aumentaram o
grau de risco na matriz. Em suma, as informagoes apresentadas neste relatorio reafirmam que a
concepgdo da GIRC TRENSURB vem atendendo as orientagoes da disciplina e correspondendo como
ferramenta de controle gerencial. O acréscimo de agoes, a ateng¢do aos controles e sua efetividade, a
intensificagdo do trabalho com os gestores e o engajamento destes, demonstram isto. Ainda assim, a
necessidade de aprimorar as atividades é requisito constante deste trabalho. Ante ao exposto, o
CONSAD se deu por satisfeito com as informagdes ora apresentadas. 2.10) EXTRA PAUTA: 2.10.1)
PAGAMENTO DA RVA 2022: A Sra. Mariana Moya de Oliveira, Presidente do CONSAD, informou
que recebeu uma Carta dos ex-Administradores da TRENSURB narrando os fatos contidos no processo
administrativo SEI n° 1997/2021-49 (Programa de Remuneragdo Varidvel Anual - RVA 2022), assim

como esclarecendo as questdes que envolveram o ndo pagamento da RVA 2022 aos membros da Diretoria
Executiva da TRENSURB. Informou, ainda, que houve um equivoco da Secretaria de Coordenagdo e
Governanca das Empresas Estatais - Sest em relacdo ao ano informado na Nota Técnica emitida pela
Secretaria (Nota Técnica SEI n°- 14009/2023/MGI (doc. SEI n° 0503479), de 19/05/2023, retificada pela
Nota Técnica SEI n° 18139/2023/MGI (doc. SEI n°® 0503480), de 07/06/2023, referem-se ao pagamento
do Programa de RVA 2022) e, tal fato, acabou gerando diuvidas na TRENSURB em rela¢ao ao pagamento

da remuneragdo. Por fim, tendo em vista que as divergéncias foram sanadas o CONSAD orientou que a
TRENSURB realizasse o pagamento da RVA 2022 ao ex-Administradores da Empresa. Nada mais

havendo a ser tratado, foi lavrada a presente Ata que segue assinada por todos os presentes € por mim
Daniel Bernardes Ferrer que secretariei.
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